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INTRODUCTION 

Building and Industrial Boom of Taber 
Taber is one of the most prosperous and promising towns in Canada. It is situated in Southern Alberta, sixty miles north 
of the United States border, on the Canadian Pacific Railway located at the intersecƟon of Highways  3 and 36, between 
Lethbridge and Medicine Hat. In the 1900’s it was known as Water tank No. 77. 

Later, with the establishment of a post office, it was decided by the Canadian Pacific Railroad (CPR) to name the staƟon 
Tabor. The staƟon's leƩerhead and various forms came through printed Taber. When the seƩlement was incorporated 
in 1907, the name was changed to Taber, making the name of the town and the post office uniform with the records of 
the CPR.  

Coal‐Mining Town Beginnings 
Taber was seƩled by homesteaders in the late 1890s and iniƟally was a coal‐mining town. Coal was mined in Taber and 
shipped to Medicine Hat, first on the Oldman River steamers and, later by narrow gauge railway. Mining declined 
dramaƟcally in the late 1920s, however the extensive development of irrigaƟon in Southern Alberta led to a major 
recovery in the early 1930s.  
 
Founding of a Sugar Factory 
IrrigaƟon brought with it the producƟon of sugar beets and by 1950, a sugar beet processing plant had been built. 
Roger's Sugar Ltd. (formerly, the Alberta Sugar Company) operates the only sugar factory in Alberta and is sƟll one of 
the largest employers in Taber. The sugar factory is a landmark which can be seen clearly from Highways #3 and #36.  
Roger’s Sugar Ltd. is currently called LanƟc Inc. 
 
A Centennial CelebraƟon 
In 2005, Taber was one of five communiƟes that celebrated its centennial birthday concurrent with that of the 
province.  



 

 2 

TOWN COUNCIL 

The Town of Taber is governed by a Mayor and six Council members.  

Back LeŌ to Right: Councillor Randy Sparks, Councillor Joe Strojwas,  

Councillor Jack Brewin, Councillor Andrew Prokop 

 

Front LeŌ to Right: Councillor  Rick Popadynetz,  

Mayor Henk De Vlieger, Councillor Laura Ross‐Giroux 
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VISION STATEMENT 

The Town of Taber is a leader in municipal  

governance in Alberta, with a strong sense of place. 

We strive to create the condiƟons for  

success in a family‐oriented environment, with our 

spirit of community reflected in all we do. 



 

 4 

TOWN OF TABER GOALS 

Economic 

 Create condiƟons for business success and economic development, taking 

 advantage of the Town’s unique climate and locaƟon in Southern Alberta 
 

 Encourage the development of Taber as a learning hub in Southern Alberta,  

 offering training and educaƟonal experiences based on our economic  

 advantages (specialty agriculture, food processing, oil and gas industry, and  

 transportaƟon) 

 

Governance 

 Strengthen our core infrastructure and services in a fiscally responsible manner 
 

 Make the Town of Taber an employer of choice, where employees are self‐ 

 assured, valued, respected and viewed as the corporaƟon’s strongest asset  
 

 Build partnerships with other governments and organizaƟons where  

  synergies may exist 

 

Family/Community 

 Build a community that is affordable and aƩracƟve 
 

 Create and promote recreaƟonal opportuniƟes and faciliƟes that are  

  regionally recognized in all seasons 
 

 Foster cultural opportuniƟes in Taber through improved venues, support of  

 special events, and recogniƟon of our cultural diversity 
  

 Maintain a safe community that is healthy, innovaƟve and environmentally  

 aware 
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MESSAGE FROM THE MAYOR 
2015 was another acƟve and exciƟng year in which much was accomplished. Because the 

world has become more global‐minded, it affects even the decisions we make as Council. 

What we think is the correct decision today may have to be re‐adjusted tomorrow in order 

to stay on the right track. AdministraƟon and Council do their utmost to present a realisƟc 

budget at the beginning of the year that also reflects current economic condiƟons. It is a 

reality that unforeseen circumstances can cause budget adjustments. While unexpected 

and frustraƟng, it is a necessity that goes hand‐in‐hand with budgetary preparaƟons. 

 

Council of the Town of Taber is pleased to present the 2015 Annual Report. We encourage 

you to read them to give yourself a beƩer understanding of the inner workings of the Town 

of Taber, and what Council and Town Staff undertake to ensure our Town remains  

progressive, healthy, vibrant, and sustainable. As Council, we are also proud that our  

Financial Department received the Canadian Award for Financial ReporƟng for 2014. This is the second year in a row the 

Department has received this award, and shows that taxpayers can trust that our finances are well taken care of.  

AddiƟonally, we were able to transfer approximately 2.8 million dollars back into our reserves thanks to our Financial  

Department’s work. 

 

2015 was a year full of blessings for our community, due to the conƟnued support of Town residents and businesses, as 

well as residents from the MD of Taber. We are thankful for the countless volunteer hours and donaƟons that help Taber 

remain a great place to grow. The ongoing financial support from the Taber Charity AucƟon towards the fire training centre 

and other ventures have been a boon to our community. We are very blessed in this part of the world to have such caring 

and commiƩed residents. 

 

Also in 2015, we were able to start and complete some substanƟal capital projects. These included sidewalk and pavement 

replacement on 52nd Avenue, water meter replacements, the long‐awaited 50th Street upgrade from 64th Avenue to 80th 

Avenue, another phase in our Eureka Industrial Park, and new dressing rooms in the Ice Arena. Industrial land sales  

conƟnue to grow as well. 

 

2016 will focus on a number of new projects too. We will be finishing the roads within the Eureka Industrial Park and  

adding a new main intersecƟon off Highway 36 North which will lead into the industrial park. We will also be tackling 

drainage upgrades between the industrial and residenƟal areas at 57th Street, more sidewalk and pavement replacement, 

and our brand‐new 3 cart waste collecƟon system and all of its sundry items. 

 

As Council, we are working hard to prepare for Taber’s future and ensure our town is an excellent place to “Live, Work, 

Play, and ReƟre.” The only way to reach this goal is to work together, and Taber residents have constantly demonstrated 

they can and will do just that. Town of Taber Council has no doubts this will happen in 2016 as well. 

 

On behalf of Council, 

Henk De Vlieger, Mayor 
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MESSAGE FROM THE CAO 
A discussion of the financial highlights of a given year will tend to focus on the bigger 

capital projects, and this one will too. Before that, however, it is worth noƟng that the 

Town of Taber has operated on tax increases that are less or not much more than the  

Canada Price Index (CPI) increases for several consecuƟve years. Credit for the ability to 

find that kind of efficiency and operaƟonal effecƟveness to do that goes to Town managers 

and front line workers. Credit is also due to the Town’s strong Financial Department. In  

parƟcular, the Department was able to win a second Canadian Award for Financial  

ReporƟng (for 2014) and keep everything on track while operaƟng without a Director of 

Finance for four months during a staffing change.  

 

The 2015 year also had its significant projects. For instance, the fire training centre was constructed based on sizable cash 

donaƟons from the community and the contribuƟon of land by the Town. This live‐fire training centre will be used to  

further the Town’s “learning hub” Strategic Plan goal. 

 

The training centre was built in a 79.2 hectare industrial subdivision the Town started in 2015 and which intends to finish in 

2016. The Town has a tradiƟon of developing the community’s industrial land base in order to ensure an adequate supply 

of land for economic development, leaving residenƟal and commercial development to the private sectors. In 2016 we  

intend to undertake a pro forma to assess costs and adjust land prices accordingly. 

 

The Town implemented the iNet Dispatch System across its police and fire department operaƟons. The new dispatch  

system is also being uƟlized in the surrounding rural area and two other urban municipaliƟes served by the Town’s  

emergency dispatch centre. The iNet project was largely funded by an Alberta Government Regional CollaboraƟon  

Program grant and the Town is the first adopter in Canada of this new computer‐aided dispatch soŌware.  

 

The 2015 year also saw three progressive iniƟaƟves move forward. First, a collaboraƟon with Telus allowed for the  

insƟllaƟon of high speed internet access to virtually every property in Taber through fibre opƟc cable. Second, the Town 

began purchase of the equipment it needs to switch (in 2016) to a three‐cart composƟng, recycling, and garbage system 

that is expected to save at least $200,000 annually while improving environmental sustainability. Third, the Town finalized 

plans for a combined performing arts and convenƟon centre complex that will be unique to Southern Alberta, and started 

to seek funding for the program.  

 

The Town ended the year with another small surplus that will be used to build the reserve base. That will sƟll not address 

the growing infrastructure deficit, and the management team resolved to change the budget planning process in 2016 in 

order to increase the focus on this issue. 

Sincerely, 

 

Greg Birch, RPP, MCIP 

Chief AdministraƟve Officer 
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MESSAGE FROM THE FINANCE DIRECTOR 

The enƟre Finance team is pleased to present the Town of Taber 2015 Annual Report. 

The  purpose  of  the  report  is  to  provide  the  residents  of  the  Town  of  Taber with  

addiƟonal useful informaƟon about our 2015 financial performance. Each member of 

the Finance staff  is to be commended on their professionalism and their willingness 

to  learn and work  together  in order  to provide excepƟonal financial services  to  the 

residents of the Town of Taber.  

 

The consolidated financial statements  for  the year ended December 31, 2015 were 

prepared  by management  in  accordance with  Public  Sector  AccounƟng  Standards  

established by the Public Sector AccounƟng Board (PSAB) of the Canadian InsƟtute of 

Chartered Accountants and in conformance with the Municipal Government Act of the Province of Alberta. 

 

The budget  informaƟon contained  in the financial statements has been prepared  in accordance with secƟon 242 of the 

Municipal Government Act and has been approved by Council in accordance with their desired service levels and the level 

of taxaƟon that they have determined necessary to achieve those service levels. 

 

The consolidated financial statements of the Town of Taber have been audited by KPMG LLP Chartered Accountants  in 

accordance with  Canadian  generally  accepted  audiƟng  standards.  The  role  of  the  auditor  is  to  examine  the  Town’s  

financial records and their opinion is expressed in the Auditor’s Report on page 14. 

 

2015 Financial Year in Review 

Statement of Financial PosiƟon 

Overall  net  financial  assets  decreased  by  $206  thousand  and  accumulated  surplus  increased  by  $2.99 million.  The  

significant changes to the statement of financial posiƟon are summarized as follows: 

Assets and LiabiliƟes 

Total financial assets decreased by $1.34 million  to $18.89 million  from $20.23  in  the prior year. The majority of  the  

decrease  in financial assets was  in cash and  temporary  investments,  there was a decrease of $500  thousand over  the  

prior year resulƟng in an ending balance of $14.78 million. The other major decrease was in long‐term investments, there 

was a decrease of $500 thousand over the prior year resulƟng  in an ending balance of $1.72 million. The decrease was 

primarily due to the capital projects that were started and completed in the current year, as well as the return of deposits 

to developers as shown by the decrease in deferred revenue and deposit liabiliƟes respecƟvely.  

 
LiabiliƟes also saw significant changes with a total decrease of $1.14 million to $13.27 million from $14.41 million in the 

prior year. The  largest changes were a decrease  in deposit  liabiliƟes  to developers on new  subdivisions, and deferred  

revenue from provincial transfers due to the Town performing work on capital works projects. The Town repaid debt in 

the amount of $595 thousand during the year, leaving long‐term debt with a carrying balance of $7.59 million resulƟng in 

76.5% of the debt limit being unused. 
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Net Financial Assets 

Net financial assets represent the Town’s ability to finance  its acƟviƟes and meet  its  liabiliƟes and commitments. The net 

financial posiƟon of the Town remains strong with a slight decrease in net financial assets of $200 thousand ending the year 

at $5.62 million. This decrease is due mainly from capital expenses being performed in the current year, as well as, a Ɵming 

difference in regards to our trade and other receivables and accounts payable. 

 

Revenues, Expenses and Results of OperaƟons 

The 2015 excess of  revenues over expenses  is $2.99 million. Revenues  from operaƟons  totalled $21.52 million which  is 

$900 thousand more than 2014’s revenue of $20.61 million. The primary sources of operaƟng revenue for the Town are net 

taxes  available  for municipal purposes  $8.11 million  (37.71% of  revenue);  sales  and user  fees  $8.08 million  (37.56% of  

revenue); and franchise fees $1.68 million (7.80% of revenue). Revenue was higher than budgeted in the amount of $1.03 

million.  The  posiƟve  variances were  in  sales  and  user  fees,  government  transfers,  penalƟes,  fines,  franchise  fees,  and  

licenses and permits. The Town was able to sell addiƟonal lots in its Eureka industrial subdivision.  AddiƟonal revenue also 

came  from  franchise  fees  from both ForƟs and Atco based on approved  increases  to  transmission  fees  that  they charge 

their customers that parƟally come back to the Town through franchise fee rates set by agreement. 

 

OperaƟng expenses  totalled $22.73 million which  is $1.66 million more  than  the prior year’s expenses of $21.07 million. 

The primary expenses for the Town are salaries, wages and benefits $8.35 million (36.74%); contracted and general services 

$6.49 million  (28.55%) and materials, goods and supplies $2.53 million  (11.13%). OperaƟng expense overall came  in  just 

over budget with minor variances  in expenses at  the object  level. Certain variances over budget at the department  level 

came from reallocaƟons of amounts from capital projects that did not meet the capitalizaƟon criteria and were reallocated 

as operaƟng expenses.  

 

Tangible Capital Assets 

During 2015 the Town acquired capital assets in the amount of $7.87 million. The Town purchased assets in the amount of 

$7.21 million, which $3.45 million were  internally  funded  from  reserves. The  remaining $3.76 million was  funded  from  

government transfers or other external sources. The Town received government transfers from the Regional CollaboraƟon 

Program  for  funding of  the  computer aided dispatch project, as well as,  the Municipal Sustainability  IniƟaƟve Grant  for 

funding for the Eureka Industrial Subdivision.  

In addiƟon to purchased assets the Town recorded $656 thousand of contributed assets from Taber GymnasƟcs Fitness 
Club for its building and machinery & equipment. 

 

During the year the Town disposed of assets with a net book value of $194 thousand from its books. These assets consisted 

primarily of the replacement and abandonment of infrastructure assets relaƟng to surface works projects, and disposal of 

vehicles and equipment. AmorƟzaƟon expense was $4.30 million. Overall the result of these transacƟons is an increase to 

the net book value of tangible capital assets of $3.38 million from a value of $117.61 million in 2014 to $120.99 million in 

2015. 

Reserves 

The Town began the year with $11.71 million in reserves and transferred $2.83 million into the reserves from operaƟons. 

The Town used $1.03 million out of  the  reserves  for operaƟng purposes and an addiƟonal amount of $3.45 million  for  

capital  purposes  resulƟng  in  an  overall  decrease  in  reserves  of  $1.64 million  resulƟng  in  an  ending  reserve  balance  of 

$10.07 million.  
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Prospects for the Future 

The prospects for the Town are very posiƟve as demonstrated by its current financial posiƟon. The Town is in a strong cash 

posiƟon and was able to have a healthy reserve balance which will help to meet the challenges of infrastructure, building, 

and vehicle and equipment life cycle replacement. To meet its goal of conƟnuing to strengthen its core infrastructure and 

services in a fiscally responsible manner, the Town will conƟnue to apply for all available sources grants. Taber conƟnues 

to be a great place to grow. 

 

Respecƞully submiƩed, 

 

Devon Wannop, CPA, CA 

Director of Finance 

 

April 11, 2016 

Taber, Canada 
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TOWNOFTABER

Consolidated Schedule of Se^nted Disclosure
For the year ended December 31,2015

Schedule 6

General Protective Transportation Environmental Public Health Planning and Parks and Culture and

Govemment Services Services Services Services Development Recreation Libraries Total

Revenue

Net taxes availaUe for municipal purposes $ 8,115,558 $ - $ - $ - $ $  - S - $ . $ 8,115,558
Sales and user fees 10,905 179,805 384,833 6,697,617 61,476 620,615 123,814 2,797 8.081.862
Government transfers for operating - 748,760 2,641 187,247 2,856 - 182,615 77,694 1,201,813
Penalties and costs of taxes 117,074 - 43,490 - - - 160,564

Rnes - 665,051 - - - 6,619 671.670

Franchise and concession contracts 1,678,172 - - - - - 1,678,172
Investment income 257,813 451 . - - 1,453 259,717
Licenses and permits 99,925 2,535 • 1,191 156,670 - - 260,321

Rentals 47,534 25 50,650 130,090 436,680 47,314 712,293
Other 32.132 180.332 3,925 1,573 26,279 61,811 70,870 376,922

10.359,113 1.776,959 391,399 6,980,577 65,523 933,654 804,920 206,747 21,518,892

Expenses
Salaries, wages and benefits 1,252,042 3,155,451 1,087,133 339,413 143,361 758,042 1,313,063 302.430 8,350,935

Contracted and general services 657,943 456,412 871.409 3,361,139 14,950 418,211 576,339 133,485 6,489,888

Materials, goods and supplies 106,969 208,401 611,074 834,452 7,529 49,218 561,226 150,920 2,529,789

Provision for allowances 5,210 . . 5,926 - - - - 11,136
Transfers to local boards and agencies 62,954 - 52,400 - 56,971 - - 58,349 230,674

Bank charges and short-term interest 4,660 - - - - - 1,500 1,706 7,866

Interest on long-term debt - - 19,213 377,213 - 14,585 3,832 47,896 462,739

Amortization of t^ible capital assets 149,398 318,710 1,641,302 1,628,132 16,101 64,379 419,650 58,453 4,296,125
Loss on disposal of tangible capital assets 2,878 (4.286) 115,571 65,923 - - 9,397 - 189,483
Other 2 - - (10,305) . 170210 - 2,773 162,680

2.242,056 4,134,688 4,398,102 6,601,893 238,912 1.474.645 2.885,007 756,012 22,731,315

Annual surplus (deficit) before other 8,117,057 (2.357,729) (4,006.703) 378,684 (173,389) (540.991) (2.080,087) (549,265) (1,212.423)

Other

Contnbuted assets - - - - - 656227 - - 656,227

Government transfers for c^xtal - 130.411 3.371,291 24,211 - 21.061 - - 3,546,974

Annual surplus (deficit) $  8,117.057 S (2.227.318) S (635.412) S 402.895 S  (173.389) S 136297 S (Z080.087) S (549,265) S 2.990.778

N>
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